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«Öåíòð ïðàâîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü «Ñ²Ì» – íåäåðæàâíà, íåïðèáóòêîâà, íåïîë³òè÷íà ïðàâîçàõèñíà 
ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà ó 1999 ðîö³. ÖÏÏÄ «Ñ²Ì» º ÷ëåíîì òà îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â Óêðà¿íñüêî¿ Ãåëüñ³íñüêî¿ 
ñï³ëêè ç ïðàâ ëþäèíè.

Ïðàöþº ó íàñòóïíèõ ñôåðàõ:

· Çàõèñò ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâíèõ ñâîáîä ó ñóäàõ, îðãàíàõ âëàäè òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

· Íàäàííÿ ïðàâîâî¿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì ó çàõèñò³ ¿õ ïðàâ, â òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é;

· Ìîí³òîðèíã ñèòóàö³¿ ç ïðàâàìè ëþäèíè â Óêðà¿í³ òà ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè;

· Äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïðàâ ëþäèíè, â òîìó ÷èñë³ ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ïðîåêò³â çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, à òàêîæ 
ï³äãîòîâêà ³ ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ;

· Îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ ï³äãîòîâêà âëàñíèõ ïðîïîçèö³é;

· Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ êàìïàí³é òà ïðîñâ³òíèöüêèõ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ïðî ïðàâà ëþäèíè, â òîìó 
÷èñë³ ñåì³íàðè, òðåí³íãè òà êîíôåðåíö³¿.

Îñíîâíèé ïð³îð³òåò íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³: çàõèñò ïðàâ ëþäèíè ó â³äíîñèíàõ ç ïðàâîîõîðîííèìè, ñóäîâèìè îðãàíàìè òà 
îðãàíàìè  âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè (Âîëèíñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ×åðí³âåöüêà, Õìåëüíèöüêà îáëàñò³)

Ö³ë³ òà çàäà÷³ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³:

- Íàïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ì³æ Ëþäèíîþ òà ñóäîâèìè ³ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè òà îðãàíàìè 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íà ïðèíöèïàõ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, 
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- Çì³íà çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ òà ïðàâîçàñòîñîâíî¿ ïðàêòèêè

- Â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíîãî ïðàâà

- Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ÷åðåç ïðàâîâó îñâ³òó

Íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿: 

- Àíàë³òè÷íà ðîáîòà, åêñïåðòí³ äîñë³äæåííÿ ó ãàëóç³ ïðàâ ëþäèíè

- Ïðàâîâèé çàõèñò â ìåæàõ ãðîìàäñüêî¿ ïðèéìàëüí³

- Ñóäîâèé çàõèñò (â ò.÷. ó ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³ÿõ)

- Ó÷àñòü ó äîðàä÷èõ îðãàíàõ ïðè öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âëàäè

- Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîñâ³òíèöüêèõ çàõîä³â (òðåí³íãè, ñåì³íàðè, ëåêö³¿, ïðàâîçàõèñí³ ê³íîêëóáè)

- Îðãàí³çàö³ÿ Ìàíäð³âíîãî ôåñòèâàëþ äîêóìåíòàëüíîãî ê³íî DocuDaysUA

Íàø³ ìîæëèâîñò³ ³ àêòèâè äëÿ âèêîíàííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

·Áàãàòîð³÷íèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ïðàâîçàõèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó)

·Ðåïóòàö³ÿ ïðîâ³äíî¿ ïðàâîçàõèñíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³

·Êîìàíäà êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â ³ âîëîíòåð³â, ÿê³ îá'ºäíàí³ Ì³ñ³ºþ òà Ö³ííîñòÿìè Îðãàí³çàö³¿

·Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà
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·Ìè º ñï³âçàñíîâíèêàìè 

Â ÷îìó íàøà óí³êàëüí³ñòü:

- Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ òîï-åêñïåðò³â ó ãàëóç³ ïðàâ ëþäèíè (â òîìó ÷èñë³ ïðè÷åòíèõ äî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ, 
ñèñòåìè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü òîùî)

- Óí³êàëüíèé äîñâ³ä íàøèõ ñïåö³àë³ñò³â (â òîìó ÷èñë³ âåäåííÿ ñïðàâ â ªâðîïåéñüêîìó Ñóä³ ç ïðàâ ëþäèíè)

- Ðåã³îíàëüíå ïðåäñòàâíèöòâî Ìàíäð³âíîãî ôåñòèâàëþ äîêóìåíòàëüíîãî ê³íî DocudaysUA 

Ïðîôåñ³îíàë³çì – ïîñëóãè íàäàþòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîñò³éíèì âäîñêîíàëåííÿì ïðàêòè÷íèõ 
íàâè÷îê ÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿, âîëîíòåð³â òà ïåðñîíàëó

Ñï³âïåðåæèâàííÿ – öå ðîçïîä³ë ö³ííîñòåé ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿, ì³æ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ ³ 
êë³ºíòàìè, ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿  ³ ïàðòíåðàìè ùîäî ñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³, çàõèñòó ïåâíèõ ö³ííîñòåé òà áëàã. Öå 
â÷àñíà ï³äòðèìêà, çàì³íà ïàðòíåðà â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ , ïðè ïîòðåá³, çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî ðåçóëüòàòó òà 
çáåðåæåííÿ êîìàíäíîãî äóõó, çáàëàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðåñóðñó

Ïðàãíåííÿ çì³í - ñïðèÿííÿ â ðîçáóäîâ³ ïðàâîâî¿ äåðæàâè òà âåðõîâåíñòâà ïðàâà øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ðåôîðì, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîäèê ³ òåõíîëîã³é

Ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ – ä³ÿëüí³ñòü Îðãàí³çàö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà Ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì 

Óêðà¿íñüêî¿ Ãåëüñ³íñüêî¿ ñï³ëêè ç ïðàâ ëþäèíè

Ì²Ñ²ß òà Ö²ÍÍÎÑÒ²

Ö²ÍÍÎÑÒ² (íà ÿêèõ ãðóíòóºòüñÿ íàøà ä³ÿëüí³ñòü)
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ïðîçîðîñò³ òà íàëåæíîãî âðÿäóâàííÿ (âêëþ÷àþ÷è ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îñêàðæåííÿ ð³øåíü, ä³é, áåçä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåí³â òà êåð³âíèöòâà Îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ ìàéíîì òà êîøòàìè)

Êîìóí³êàáåëüí³ñòü (â³äêðèò³ñòü äî ñï³âïðàö³) – Îðãàí³çàö³ÿ ãîòîâà ï³äòðèìàòè áóäü-ÿê³ ³í³ö³àòèâè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿¿ ì³ñ³¿

Áåçêîðèñí³ñòü – îñíîâíîþ ìîòèâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ Îðãàí³çàö³¿ º ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè, à ó 
âèïàäêó ïîðóøåííÿ – â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíîãî ïðàâà, à íå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó

Äîñòóïí³ñòü - ôîðìè òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³, ùî îáèðàº Îðãàí³çàö³ÿ ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíå íàáëèæåííÿ ôàõîâî¿ 
ï³äòðèìêè äî âñ³õ, õòî ¿¿ ïîòðåáóº, íà îñíîâ³ ºäíîñò³ çàãàëüíî¿ çðîçóì³ëî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé

ÄÅÂ²Ç: Áîðåøñÿ çà ñâî¿ ïðàâà – çì³íþºø äåðæàâó!

Ãîëîâíà ö³ëü/ Ì³ñ³ÿ ²íäèêàòîðè Çàñîáè ïåðåâ³ðêè

Ñïðèÿòè ïîçèòèâíèì çì³íàì ó 
ñóñï³ëüñòâ³, âïðîâàäæóþ÷è òàêó 
ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ Ëþäèíîþ ³ 
äåðæàâîþ, çà ÿêî¿ ïðàâà ëþäèíè 
áóäóòü çàõèùåíèìè ìàêñèìàëüíî.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíü ïðàâ 
ëþäèíè

Ï ³ ä â è ùå í í ÿ  ð ³ â í ÿ  ï ð à â î â î ¿  
îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí

Ïîêðàùåííÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî 
êâàë³ô³êîâàíî¿ þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè

Çì³íà çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ïðàâîçàñòîñîâ÷î¿ ïðàêòèêè

Çâ³òè ì³æíàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
ïðàâîçàõèñíèõ îðãàí³çàö³é ïðî ñòàí 
äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè â Óêðà¿í³

Æóðíàëè ïðèéîìó êë³ºíò³â/ ïîçèòèâí³ 
â³äãóêè êë³ºíò³â

Ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ êîíñóëüòàö³é, ùî 
ñïðè÷èíèëè äî çì³íè ñèòóàö³¿ 
êîíêðåòíîãî çàÿâíèêà

Ê³ëüê³ñòü âèãðàíèõ ó íàö³îíàëüíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ ñóäîâèõ ³íñòàíö³ÿõ 
ñïðàâ
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Ê³ëüê³ñòü âèãðàíèõ ó íàö³îíàëüíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ ñóäîâèõ ³íñòàíö³ÿõ 
ñïðàâ

Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ ïðîñâ³òíèöüêèõ 
çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ Îðãàí³çàö³ºþ 
àáî çà ¿¿ ñïðèÿííÿ

Ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ðåêîìåíäàö³é ³ç 
ç ì ³ í è  ç à ê î í î ä à â ñ ò â à ,  ù î  
óçàáåçïå÷óþòü äîòðèìàííÿ ïðàâ 
ëþäèíè

Ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ðåêîìåíäàö³é 
ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè ùîäî 
ïîêðàùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåäóð
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Ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ Îðãàí³çàö³¿ òà ëîã³êà âòðó÷àííÿ

Ä³àãðàìà 1. Ëîã³êà âòðó÷àííÿ
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²ñòîðè÷íî ñêëàëîñü, ùî îñíîâíà ðîáîòà Îðãàí³çàö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ ïðèéìàëåíü. Ñàìå ³ç äîïîìîãè êîíêðåòíèì 
æåðòâàì ñâàâ³ëëÿ ÷èíîâíèê³â ïî÷èíàºòüñÿ íàïðàöþâàííÿ á³ëüø ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ùî ìàþòü çà ñâîþ ìåòó çì³íèòè ñèòóàö³þ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè áóëî àáñîëþòíèì.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàöþº ç æåðòâàìè ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè ÷åðåç ïðàâîçàõèñí³ ïðèéìàëüí³, êóäè æåðòâè çâåðòàþòüñÿ ç êîíêðåòíèìè 
ñêàðãàìè. Ñï³âðîá³òíèêè ïðàâîçàõèñíèõ ïðèéìàëåíü íàäàþòü æåðòâàì ï³äòðèìêó ³ äîïîìîãó òà çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº 
ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî íàéòèïîâ³ø³ âèïàäêè òà òåíäåíö³¿. Êë³ºíòè ìîæóòü çâåðíóòèñü äî ãðîìàäñüêèõ ïðèéìàëåíü îñîáèñòî, ïîøòîþ àáî 
çàïîâíèâøè â³äïîâ³äíå çâåðíåííÿ íà ñàéò³ Îðãàí³çàö³¿.

Íà ï³äñòàâ³  àíàë³çó çâåðíåííÿ ó ãðîìàäñüêó ïðèéìàëüíþ, åêñïåðòè þðèäè÷íîãî â³ää³ëó ðîáëÿòü 3 íàñòóïí³ âèñíîâêè: 1). ×è äàíå 
çâåðíåííÿ â³äïîâ³äàº ì³ñ³¿ Îðãàí³çàö³¿; 2). Äî ÿêî¿ ³íñòèòóö³¿ - íàö³îíàëüíî¿ ÷è ì³æíàðîäíî¿ – ïîòð³áíî çâåðíóòèñü äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè çàÿâíèêà; 3). Â ÿêîìó îáñÿç³ ïîòð³áíî íàäàòè äîïîìîãó: êîíñóëüòàö³éíó, íàïèñàííÿ ïðîöåñóàëüíèõ äîêóìåíò³â, 
ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â. Íà ï³äñòàâ³ öèõ âèñíîâê³â ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ äîïîìîãè çàÿâíèêó ñèëàìè Îðãàí³çàö³¿ àáî 
ïîøóê ³íøî¿ êâàë³ô³êîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ìîãëà á íàäàòè äîïîìîãó

Êåð³âíèê þðèäè÷íîãî â³ää³ëó ðàçîì ³ç êåð³âíèêàìè ïðàâîçàõèñíèõ ïðèéìàëåíü àíàë³çóþòü ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ ïî çâåðíåííÿõ ç ìåòîþ 
â³ä³áðàòè ñòðàòåã³÷í³ ñïðàâè ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè äëÿ çàõèñòó öèõ ïðàâ â íàö³îíàëüíèõ òà/àáî ì³æíàðîäíèõ ñóäîâèõ îðãàíàõ. 
ßêùî ñïðàâó º ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ íàö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, òî àäâîêàòè Îðãàí³çàö³¿ íàäàþòü â³äïîâ³äíó äîïîìîãó 
æåðòâ³ ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè . ßêùî ñïðàâà ïîòðåáóº âòðó÷àííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, àáî ï³äïàäàº ï³ä êàòåãîð³þ òàê çâàíèõ 
«ñòðàòåã³÷íèõ ïîçîâ³â» Îðãàí³çàö³ÿ, ÿê ÷ëåí ÓÃÑÏË, ìàº ìîæëèâ³ñòü çâåðíóòèñü äî Öåíòðó ñòðàòåã³÷íîãî ñóäîâîãî çàõèñòó, ùî 
ôóíêö³îíóº â ìåæàõ öåíòðàëüíîãî îô³ñó ÓÃÑÏË, ïî äîïîìîãó ó ï³äòðèìö³ çâåðíåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, íàïð. ªâðîïåéñüêîãî 
Ñóäó ç ïðàâ ëþäèíè.

Ðîáîòà ç æåðòâàìè ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè íàäàº äàí³ äëÿ àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó Îðãàí³çàö³¿. Àíàë³òèêè âèêîðèñòîâóþòü òàê³ äàí³ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ñèòóàö³¿, çàêîíîòâîð÷îñò³, ñêëàäàííÿ çâ³ò³â (íàïðèêëàä , «ò³íüîâèõ» çâ³ò³â ì³æíàðîäíèì îðãàíàì ïðî ïðàâà ëþäèíè), 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè, ïîøóêó ³ìîâ³ðíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ñïðè÷èíþþòü ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè, çíàõîäæåííÿ ð³øåíü òîùî. 
Íàñë³äêîì òàêî¿ ðîáîòè àíàë³òè÷íèé â³ää³ë ïðîïîíóº íà çàòâåðäæåííÿ Ïðàâë³ííþ ïðîãðàìè, ïðîåêòè àáî ìîí³òîðèíãîâ³ ïðîåêòè, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïîâèííà ñèñòåìíî çì³íèòè ñèòóàö³þ ³ óíåìîæëèâèòè ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè.

Ó âèïàäêó ï³äòðèìêè ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â åêñïåðòè Îðãàí³çàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì, à ñàìå ó ð³çíèõ 
àäâîêàö³éíèõ çàõîäàõ, âåäóòü ðîáîòó ³ç ÇÌ² òà ãðîìàäñüê³ñòþ, çâ'ÿçóþòüñÿ ç íàö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè â ïðàãíåíí³ 
âïëèíóòè íà ñèòóàö³þ ç ïðàâàìè ëþäèíè â êðà¿í³, ïðîïîíóþòü ïîïðàâêè äî çàêîí³â àáî êðèòèêóþòü çàêîíè, ùî çàâäàþòü øêîäè ïðàâàì 
ëþäèíè. Åêñïåðòè, çîêðåìà, âèêîðèñòîâóþòü ðîáîòó â ïàðëàìåíò³ òà ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ êîì³òåòàõ, à òàêîæ ó êîíñóëüòàòèâíèõ îðãàíàõ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Îðãàí³çàö³ÿ âèñëîâëþº ñâîþ äóìêó àáî äóìêó ÓÃÑÏË â ïóáë³÷íèõ çàÿâàõ òà çàëó÷àº ³íø³ ïðàâîçàõèñí³ îðãàí³çàö³¿ äî 
³íôîðìàö³éíî-àäâîêàö³éíèõ êàìïàí³é.
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Ñï³âðîá³òíèêè ïðàâîçàõèñíèõ ïðèéìàëåíü, þðèñòè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íèõ ñïðàâàõ, àíàë³òèêè òà åêñïåðòè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 
àäâîêàö³¿, âèçíà÷àþòü ïîïèò íà ð³çí³ îñâ³òí³ ïðîäóêòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ âñ³ì ïàðòíåðàì – íàñåëåííþ, ïðàö³âíèêàì îðãàí³â âëàäè, âëàñíèì 
ñï³âðîá³òíèêàì, ìîëîäèì àêòèâ³ñòàì,  â÷èòåëÿì, þðèñòàì òîùî. Òàê³ ïðîïîçèö³¿ îïðàöüîâóþòüñÿ òðåí³íãîâèì öåíòðîì Îðãàí³çàö³¿, ÿêèé 
âèçíà÷àº ì³ñ³þ îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè, ôîðìóëþº ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ, ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ àáî 
îñâ³òíüî¿ êàìïàí³¿, ðîçðîáëÿº ïðîãðàìó êîíêðåòíîãî îñâ³òíüîãî àáî òðåí³íãîâîãî çàõîäó, âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ àáî îñâ³òí³ 
ïðîäóêòè òîùî. Äëÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè òàêèõ ïðîäóêò³â çàëó÷àþòüñÿ ³íø³ ôàõ³âö³ Îðãàí³çàö³¿ çà â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìêàìè.

ÊË²ªÍÒÈ, ÏÀÐÒÍÅÐÈ, ÑÒÅÉÊÕÎËÄÅÐÈ ² ÏÎÑËÓÃÈ, ßÊ² ¯Ì ÍÀÄÀª ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß

Æåðòâè ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè: Îñîáè òà îðãàí³çàö³¿, ÷è¿ ïðàâà áóëè ïîðóøåí³.

Ïîòðåáè Ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº Îðãàí³çàö³ÿ

·³íôîðìóâàííÿ òà êîíñóëüòàö³¿ ; 

·ïðàâîâà äîïîìîãà ó ñïîðàõ ç îðãàíàìè âëàäè; 
âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â, ìîðàëüíà ï³äòðèìêà.

·

·

·
·

ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäñüêèõ ïðèéìàëåíü, ó ò.÷. þðèäè÷íå 
ïðåäñòàâíèöòâî;

 ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íèõ ñóäîâèõ ñïðàâàõ ó ðàç³ ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì;

 ïîñåðåäíèöòâî; 

 ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³.

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî: Ãðîìàäÿíè, ÇÌ², íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà àíàë³òè÷í³ öåíòðè,
äîíîðè, îô³ñ îìáóäñìåíà, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òîùî.

Ïîòðåáè Ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº Îðãàí³çàö³ÿ

· 
· 

·
·

çàîõî÷åííÿ ³ çàõèñò â³ëüíîãî îáì³íó ³äåÿìè; 
³íôîðìóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ òà îñâ³òí³ 

ïðîãðàìè; 
 ³ñòîð³¿ òà ãåðî¿ äëÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
 åêñïåðòí³ âèñíîâêè; 

· ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â; 
· åêñïåðòíèé àíàë³ç ñèòóàö³é ³ ïîä³é; 

· ðîçðîáêà ïðîåêò³â çàêîí³â òà ïîïðàâîê; 

· áîðîòüáà çà çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³; 

· ìîí³òîðèíã êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é ³ ïîä³é (íàïðèêëàä, âèáîð³â, 
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· ïðîãðàìè çàõîä³â; 
· êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåñóðñ³â; 
· ñîë³äàðí³ñòü òà ï³äòðèìêà.

ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â, äîòðèìàííÿ ïðàâ çàòðèìàíèõ òîùî); 

· ³íôîðìóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðî ñèòóàö³þ; 

· çàõèñò ïðàâîâèõ ñòàíäàðò³â äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà; 

· îñâ³òí³ ïðîãðàìè; 

· àêö³¿ ñîë³äàðíîñò³.

Äåðæàâà: Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïàðëàìåíò, îìáóäñìåí, ñóäè.

Ïîòðåáè Ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº Îðãàí³çàö³ÿ

· 
· 
·
·
·

ï³äòðèìêà òà/àáî êðèòèêà ³í³ö³àòèâ òà ðåôîðì; 

òðåí³íãè òà íàâ÷àííÿ; 

 íåçàëåæí³ äóìêè; 

 ïàðòíåðñòâî â êîíêðåòíèõ ïðîãðàìàõ; 

 íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ; 
 ïðîãðàìè ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

·ðîçðîáêà ïðîåêò³â çàêîí³â òà àíàë³ç íåäîë³ê³â ïðàâîâî¿ ñèñòåìè; 
 ìîí³òîðèíã êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é ³ çâ³òí³ñòü; 
 ³íôîðìàö³éíî-àäâîêàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, â ò. ÷. ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íèõ 
ñóäîâèõ ñïðàâàõ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 
 îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ó÷àñòü ó ðîáîò³ äåðæàâíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ 
îðãàí³â; 
 ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³ áåçîïëàòíî¿ ïðàâîâî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ; 

 

Ïîòðåáè Ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº Îðãàí³çàö³ÿ

· 
·
·

·
·

ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ³ âïëèâó; 
 ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó; 
 äîïîìîãà â ðåàë³çàö³¿ âñåóêðà¿íñüêèõ ³í³ö³àòèâ, êàìïàí³é 

âïëèâó ³ àäâîêàö³¿, ; 
 ïîøóê íàéêðàùèõ ïðàêòèê ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè
 íàêîïè÷åííÿ òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà äîñâ³äîì; 

·ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ìåðåæåâèõ ïðîåêò³â ³ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì; 
· ïðîñóâàííÿ ³ ï³àð áðåíäó ÓÃÑÏË â çàõ³äíîìó ðåã³îí³; 
· ó÷àñòü â îáì³í³ äîñâ³äîì; 
· àäâîêàö³ÿ âñåóêðà¿íñüêèõ ³í³ö³àòèâ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³; 
· çàëó÷åííÿ ÷ëåí³â äî ó÷àñò³ ó ñï³ëüíèõ ïðîãðàìàõ.

 

Óêðà¿íñüêà Ãåëüñ³íñüêà Ñï³ëêà Ïðàâ Ëþäèíè: 29 îðãàí³çàö³é-÷ëåí³â ÓÃÑÏË
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Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà çàáåñïå÷óº åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³þ ³¿ ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³¿. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áóëà 
ðåôîðìîâàíà.
Ðåôîðìà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñïðè÷èíèëàñü äî òîãî, ùî â Îðãàí³çàö³¿ ç'ÿâèâñÿ âèêîíàâ÷èé îðãàí – Ñåêðåòàð³àò – íà ÷îë³ ³ç 
Äèðåêòîðîì.

ÄÈÐÅÊÒÎÐ

ÐÅÂ²Ç²ÉÍÀ
ÊÎÌ²Ñ²ß

ÏÐÀÂË²ÍÍß

ÑÅÊÐÈÒÀÐ²ÀÒ

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊ²
ÏÐÈÉÌÀËÜÍ²

ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÈÉ
Â²ÄÄ²Ë

ÞÐÈÄÈ×ÍÈÉ
Â²ÄÄ²Ë

ÒÐÅÍ²ÍÃÎÂÈÉ
ÖÅÍÒÐ

ÃÎËÎÂÀ
ÏÐÀÂË²ÍÍß

ÇÀÃÀËÜÍ² 
ÇÁÎÐÈ

Ä³àãðàìà 2. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
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Íîâà ñòðóêòóðà â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ âòðó÷àííÿ â ðàìêàõ îñíîâíèõ çàõîä³â Îðãàí³çàö³¿ òà âñòàíîâëþº ìåæ³ ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íà ñï³âðîá³òíèê³â Îðãàí³çàö³¿ ïîêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

1. – çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíàö³ÿ ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, 

êîíòðîëü çâ³òíîñò³, êîíòðîëü ô³íàíñîâî- ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëü êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, çîâí³øíº ïðåäñòàâíèöòâî îðãàí³çàö³¿ òà 

ïðåäñòàâíèöòâî ïåðåä Ïðàâë³ííÿì ³ Çàãàëüíèìè çáîðàìè; êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çàëó÷åííþ ô³íàíñóâàííÿ;

Äèðåêòîð Îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äàº çà ïîøóê ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñ²Ì.  Â³í çàëó÷àº âïëèâè òà àâòîðèòåò ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ 
äëÿ ïðîñóâàííÿ áðåíäó Îðãàí³çàö³¿ òà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ó ð³çíîìàí³òíèõ ñåðåäîâèùàõ. Äîïîìàãàþòü â ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 
åêñïåðòè Àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó.

Ó áåçïîñåðåäíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ó Äèðåêòîðà çíàõîäèòüñÿ  – ïåðñîíàë, äî êîëà ïîâíîâàæåíü ÿêîãî âõîäèòü çàáåçïå÷åííÿ 
òåõí³÷íèõ ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ îô³ñó Îðãàí³çàö³¿, à ñàìå:

2. Ãîëîâíèé áóõãàëòåð – ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ òà áóõãàëòåðñüê³ îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
(ÍÑÁÎ), óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ïîäàòêîâà  çâ³òí³ñòü, êîíòàêòè ç áàíêàìè òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè ç â³äïîâ³äíèõ  ïèòàíü, 
êîíòðîëü çà ô³íàíñîâîþ äèñöèïë³íîþ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;

3. ²Ò- ñïåö³àë³ñò – ï³äòðèìêà ²Ò-îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â îô³ñ³ òà ãðîìàäñüêèõ ïðèéìàëüíÿíõ; ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ç 
îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàõèñò äàíèõ, êîíñóëüòóâàííÿ ïåðñîíàëó ç âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

4. Îô³ñ-ìåíåäæåð – ðåºñòðàö³ÿ êîðåñïîíäåíö³¿, ³íøà ðîáîòà â îô³ñ³, îö³íêà ïîòðåá îô³ñó òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ îô³ñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ äîïîìîãè Äèðåêòîðó. Öÿ ïîñàäà ìîæå îïåðóâàòèñü ³ âîëîíòåðàìè;

5.        Ïåðåêëàäà÷ – ïåðåêëàä ïðîåêò³â, çâ³ò³â, äîãîâîð³â òà ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â, ïåðåêëàä ìàòåð³àë³â äëÿ àíãë³éñüêî¿ âåðñ³¿ 
ñàéò³â, ïåðåêëàä ìàòåð³àë³â äëÿ äîíîð³â òîùî.

Äèðåêòîð 

Ñåêðåòàð³àò

Ãðîìàäñüê³ ïðèéìàëüí³
Íà áàç³ ãðîìàäñüêèõ ïðèéìàëåíü ïðîõîäèòü ðîáîòà ³ç æåðòâàìè ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè. Äî ñêëàäó ãðîìàäñüêî¿ ïðèéìàëüí³ âõîäÿòü:

6.      Êåð³âíèê ÃÏ (Êåð³âíèê ìåðåæ³ ãðîìàäñüêèõ ïðèéìàëåíü) – êåð³âíèöòâî ÃÏ â öåíòðàëüíîìó îô³ñ³ Îðãàí³çàö³¿ (ì. Ëüâ³â), çâ'ÿçîê ç ÃÏ ì³æ 
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ñîáîþ òà êîîðäèíàö³ÿ ¿õ ðîáîòè, âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ ïîòðåá ÃÏ ³ îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåêðóòóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè 
âîëîíòåð³â; çàëó÷åííÿ äî íàäàííÿ ïîñëóã àäâîêàò³â; 

7.   1-2 þðèñòè – êîíñóëüòàö³¿ (îñîáèñòî, ïî òåëåôîíó, ïîøòîþ, ÷åðåç ²íòåðíåò), ï³äòðèìêà áàç äàíèõ, ðîçðîáêà çðàçê³â ôîðì, þðèäè÷íå 
ïðåäñòàâíèöòâî â îáðàíèõ ñïðàâàõ;

8.   1 ïñèõîëîã – äëÿ íàäàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè (ïðè ïîòðåá³);

9.   2-4 âîëîíòåðè – äîïîìîãà þðèñòàì â ïðîöåñ³ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é, çîêðåìà, àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ï³äãîòîâêà âèòÿã³â ³ç 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ï³äãîòîâêà íàéïðîñò³øèõ ïðîöåñóàëüíèõ äîêóìåíò³â òîùî

Þðèäè÷íèé â³ää³ë ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ çàõèñòó ïîðóøåíèõ ïðàâ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Òàêîæ þðèäè÷íèé â³ää³ë â³äïîâ³äàº çà 
âåäåííÿ ò.çâ. ñòðàòåã³÷íèõ ïîçîâ³â.

10. Êåð³âíèê þðèäè÷íîãî â³ää³ëó – â³äïîâ³äàëüíèé çà ï³äá³ð òà ðåàë³çàö³þ ò.çâ. ñòðàòåã³÷íèõ ïîçîâ³â.

11. 1-2 àäâîêàòè – äëÿ åôåêòèâíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â â îñîáëèâî ñêëàäíèõ ñïðàâàõ

Àíàë³òè÷íèé â³ää³ë âèêîðèñòîâóº äàí³ çâåðíåíü äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ñèòóàö³¿, íåäîë³ê³â çàêîíîäàâòñâà, ñêëàäàííÿ çâ³ò³â (íàïðèêëàä , 
«ò³íüîâèõ» çâ³ò³â ì³æíàðîäíèì îðãàíàì ïðî ïðàâà ëþäèíè), ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîðóøåíü ïðàâ ëþäèíè, ïîøóêó ³ìîâ³ðíèõ ïðè÷èí, ÿê³ 
ñïðè÷èíþþòü ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè òîùî. Â ðåçóëüòàò³ òàêîãî àíàë³çó ãîòóþòüñÿ ïðîãðàìè, ïðîåêòè, ³í³ö³àòèâè, ÿê³ ìîæóòü ñèñòåìíî 
âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ ïî äîòðèìàííþ ïðàâ ëþäèíè.

12.   Êåð³âíèê àíàë³òè÷íîãî â³ää³ëó – ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà îïåðàòèâíèé êîíòðîëü íàä àíàë³òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ Îðãàí³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è 
âñòàíîâëåííÿ ôàêò³â ³ ìîí³òîðèíã, îðãàí³çàö³ÿ ïðàâîçàõèñíèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â, êîîðäèíàö³ÿ íàóêîâî -äîñë³äíî¿ ðîáîòè, àíàë³ç òåíäåíö³é 
³ ñòâîðåííÿ åìï³ðè÷íî¿ îñíîâè äëÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, àíàë³ç ³ìîâ³ðíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ïðîãðàì òà 
³í³ö³àòèâ;

13. 2 àíàë³òèêè – êîîðäèíàö³ÿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç àóòñîðñèíãó, êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ ï³äãîòîâëåíèõ ìàòåð³àë³â, ó÷àñòü ó 
ðåäàãóâàíí³ ìàòåð³àë³â; çàïèòè, ï³äãîòîâêà äîâ³äîê ç êîíêðåòíèõ ïèòàíü, çâ'ÿçîê ³ç çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè, ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é äëÿ 

Þðèäè÷íèé â³ää³ë

Àíàë³òè÷íèé â³ää³ë
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çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â êîíêðåòíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ

14. ñîö³îëîã – äëÿ ôàõîâî¿ ðîçðîáêè ñîö³îëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ çàïðîïîíîâàíèõ ³í³ö³àòèâ

Òðåí³íãîâèé öåíòð âèçíà÷àº ì³ñ³þ îñâ³òí³õ ïðîãðàì Îðãàí³çàö³¿, ôîðìóëþº ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ, ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ ïðîâåäåííÿ 
êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ àáî îñâ³òíüî¿ êàìïàí³¿, ðîçðîáëÿº ïðîãðàìó êîíêðåòíîãî îñâ³òíüîãî àáî òðåí³íãîâîãî çàõîäó, âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ 
³íôîðìàö³éí³ àáî îñâ³òí³ ïðîäóêòè.

15. Êåð³âíèê ÒÖ – ðîçðîáêà òà êîíòðîëü  ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îñâ³òíüî¿ òà òðåí³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêà íîâèõ ïðîãðàì ³ íàïðÿìê³â 
ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ Îðãàí³çàö³¿ , çàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ðîçðîáêè 
îñâ³òí³õ òà òðåí³íãîâèõ ïðîäóêò³â. Êåð³âíèê ÒÖ òàêîæ º êîîðäèíàòîðîì Ìàíäð³âíîãî ôåñòèâàëþ äîêóìåíòàëüíîãî ê³íî ïðî ïðàâà ëþäèíè 
DocuDaysUA;

16. Êîîðäèíàòîðè ê³íîêëóá³â – îðãàí³çàö³ÿ ïîêàç³â òà îáãîâîðåíü ô³ëüì³â ïî òåìàòèö³ ïðàâ ëþäèíè

17. 2-3 òðåíåðè – ñïåö³àë³ñòè ç íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ, çäàòí³ ïðîâîäèòè òðåí³íãè ïî òåìàòèêàõ çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè.

Òðåí³íãîâèé öåíòð

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 2015 -2019
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Ñèëüí³ ñòîðîíè:

Ìîæëèâîñò³: 

Áàæàííÿ Äèðåêòîðà ðîçâèâàòè îðãàí³çàö³þ

Äèðåêòîð – ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÃÑÏË
Êîìàíäà «Ñ²Ì» - íàä³éíå ïëå÷å

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü ïðîâîäèòè ðåôîðìè

Ìàºìî ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàì (ëîÿëüí³ñòü äîíîð³â)

×ëåíñòâî â ìåðåæåâèõ îðãàí³çàö³ÿõ Çá³ëüøåííÿ ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³

Ñï³âïðàöÿ ³ç äåÿêèìè îðãàíàìè âëàäè (äåðæàâíèìè ³ ì³ñöåâîãî Óòâåðäæåííÿ àâòîðèòåòó ïðàâîçàõèñíîãî ðóõó

ñàìîâðÿäóâàííÿ) íà ì³ñöÿõ Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðàâîñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí

Íàÿâí³ñòü íàïèñàíîãî Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ßê³ñí³ çì³íè ó ïðàâîîõîðîíí³é òà ñóäîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè

Äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â Óêðóïíåííÿ ³ êîíñîë³äàö³ÿ ïðàâîçàõèñíîãî ñåðåäîâèùà

Îá'ºäíàííÿ ð³çíîïëàíîâèõ ôàõ³âö³â ²ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ³ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì

Ïðèò³ê «ñâ³æî¿ êðîâ³» (íîâèõ êàäð³â) – çàâäÿêè â³äêðèòîñò³ òà Óñï³õ ðîçïî÷àòèõ ðåôîðì

äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

Óí³âåðñàëüí³ñòü Çá³ëüøåííÿ åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèùà

Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü Âåðõîâíà Ðàäà ïðèéìàº ïðàâîçàõèñí³ ³í³ö³àòèâè

Íàëåæí³ îðãàí³çàö³éí³ óìîâè Çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè â³ä äåðæàâè é á³çíåñó 

Íåçàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðàâîçàõèñíèì îðãàí³çàö³ÿì

Ìîæëèâ³ñòü îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ Àêòèâíå ì³æíàðîäíå ñïðèÿííÿ ³ ï³äòðèìêà äåðæàâè

Õîá³ òà ïðîôåñ³ÿ îäíî÷àñíî ßê³ñí³ çì³íè ó äåðæàâ³

Àêòèâíà æèòòºâà ïîçèö³ÿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ùî çàñíîâàíà íà Çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ³ ôàõîâîñò³ ïðàâîçàõèñíî¿ äîïîìîãè

ïîçèòèâíîìó ñâ³òîãëÿä³ Äåðæàâà ïðèéìàº ÿê ïðîãðàìíèé äîêóìåíò «Êîíöåïö³þ 

Çäîðîâà íåçàäîâîëåí³ñòü äîñÿãíóòèì – çàïîðóêà ðóõó âïåðåä äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè»

Ìîæëèâ³ñòü «çàçåìëåííÿ» - ïîñò³éíèé çâ'ÿçîê ç ïîòðåáàìè ëþäåé ßê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ ïðàâ ëþäèíè òà çá³ëüøåííÿ 

÷åðåç ïðàâîçàõèñí³ ïðèéìàëüí³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿

Ïîºäíàííÿ ìîëîäîñò³ é äîñâ³äó

SWOT – àíàë³ç

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 2015 -2019
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Ñëàáê³ ñòîðîíè: Çàãðîçè (ðåàëüí³ ³ ïîòåíö³éí³):

Â³õðü ïîâñÿêäåíííèõ ñïðàâ (ðóòèíà) Ðåàëüí³:

Íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â Íåáàæàííÿ äåðæàâè ðîáèòè ðåôîðìè

Íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà PR-ä³ÿëüí³ñòü Ïðîäîâæåííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó

Íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòèçîâàíà é îïèñàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ðîç÷àðóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ó çäàòíîñò³ êðà¿íè ïðîâåñòè 

âçàãàë³ òà çäîáóòêè îðãàí³çàö³¿ çîêðåìà ðåôîðìè ³, ÿê íàñë³äîê, ì³æíàðîäíà ³çîëÿö³ÿ

Ìîæëèâ³ñòü çì³íè ïð³îðèòåò³â â îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â Çíà÷íà áþðîêðàò³ÿ ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ

Íåäîñòàòíüî åôåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ ì³æ êóùàìè ³ öåíòðîì Â³äò³ê ïðàâîçàõèñíèê³â çà êîðäîí

Ìîæëèâå ð³çíå òðàêòóâàííÿ ñòàíäàðò³â òà ö³ííîñòåé

Íåäîñòàòí³ñòü ìîòèâàö³¿ é âòðàòà åíåðã³¿ äîñÿãíåííÿ Ïîòåíö³éí³:

Íåäîñòàòíÿ ì³æíàðîäíà àêòèâí³ñòü Êðàõ åêîíîì³êè

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå ñòàëî ÷àñòèíîþ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó Ðîç÷àðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ³äå¿ Ïðàâ Ëþäèíè

Ðîçôîêóñîâàí³ñòü Â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ çì³í ó äåðæàâ³

Ïëèíí³ñòü êàäð³â Çàãðîçà âñòàíîâëåííÿ äèêòàòóðè

Çðîñòàííÿ ïîòðåá ó ñïåöèô³÷íèõ çíàííÿõ Çàãðîçà çàáîðîíè ÍÃÎ

Ðåïðåñ³¿ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè
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Ñòðàòåã³ÿ ÃÎ «Ñ²Ì» äî ñ³÷íÿ 2019 ðîêó
Ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ

Ñòðàòåã³÷íèé íàì³ð (êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ)

Çîâí³øíå áà÷åííÿ

Çàâäÿêè íàøèì çóñèëëÿì òà ïàðòíåðñòâó ³ç ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè:

· çàõèñò ïðàâ ëþäèíè º ïð³îðèòåòîì äëÿ äåðæàâè,
· ð³âåíü ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè çìåíøèâñÿ,
· ð³âåíü ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ãðîìàäÿí ³ ÷èíîâíèê³â ï³äâèùèâñÿ.

Çàõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè – öå òåðèòîð³ÿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, ÿêèé º ïðèêëàäîì äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà ïðàâà ó â³äíîñèíàõ Ëþäèíà – äåðæàâà.

Âíóòð³øíå áà÷åííÿ

Îðãàí³çàö³ÿ º ôëàãìàíîì ïðàâîçàõèñíîãî ðóõó ó Çàõ³äíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè ³ç ðîçâèíåíîþ ñòðóêòóðîþ, ïðîçîðîþ 
ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó, åôåêòèâíîþ Ïðîãðàìîþ êîìóí³êàö³¿ òà âîëîä³º íåçàïåðå÷íèì àâòîðèòåòîì ñåðåä îðãàí³â 
âëàäè, ãðîìàäñüêèõ àêòèâ³ñò³â òà ïðîñòèõ Ëþäåé ÿê åêñïåðò ó íàäàíí³ þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè æåðòâàì ñâàâ³ëëÿ 
÷èíîâíèê³â. Ïåðñîíàë Îðãàí³çàö³¿ – íå ïðîñòî ÿê³ñí³ âèêîíàâö³, à Êîìàíäà, îá'ºäíàíà ³äåºþ çàõèñòó Ïðàâ Ëþäèíè.
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Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ðåçóëüòàòè òà ä³ÿëüí³ñòü ïî äîñÿãíåííþ

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü Âèä 

ä³ÿëüíîñò³ 

Ïåð³îä Â³äïîâ³äàëüíèé Óìîâè 

äîñÿãíåííÿ 

Ðåçóëüòàò Çàñîáè 

ïåðåâ³ðêè 

Íàïðÿìîê ðîçâèòêó 1. Ïîêðàùåííÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ Çàõ³äíî¿ ðåã³îíó Óêðà¿íè äî êâàë³ô³êîâàíî¿ 

þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè 

Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ 

ïðàâîçàõèñíèõ 

ïðèéìàëåíü ç 3-õ äî 8-

ìè 

Ñòâîðåííÿ óìîâ 

äëÿ (âêëþ÷íî ³ç 

ï³äãîòîâêîþ 

ìàòåð³àëüíî¿ 

áàçè òà

íàâ÷àííÿì 

âèêîíàâö³â) 

â³äêðèòòÿ 

ïðèéìàëåíü 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2018 ð.ð. 

Äèðåêòîð, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, 

êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ïðèéìàëüí³ 

â³äêðèòî ó ì.ì. 

Ëóöüêó, Æèòîìèð³, 

Óæãîðîä³, 

×åðí³âöÿõ, 

Õìåëüíèöüêîìó 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Íàáëèæåííÿ 

þðèäè÷íî¿ äîïîìîãè 

äî æèòåë³â ìàëèõ ì³ñò 

òà ì³ñòå÷îê 

Âèçíà÷åííÿ ì³ñöü 

â³äêðèòòÿ 6-òè 

«ïðàâîçàõèñíèõ 

êóù³â» ó ìàëèõ 

ì³ñòå÷êàõ 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2018 ð.ð. 

Äèðåêòîð, êåð³âíèêè 

ïðèéìàëåíü 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Â³äêðèòî 6-òü 

«ïðàâîçàõèñíèõ 

êóù³â» ó ìàëèõ 

ì³ñòå÷êàõ (ïî 1 ó 

êîæí³é îáëàñò³) 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 

íàäàíèõ êîíñóëüòàö³é 

íà 400% ( ç 1200 äî 

5000 êîíñóëüòàö³é 

ùîðîêó) 

Íàäàííÿ 400 

êîíñóëüòàö³é 

ùîì³ñÿöÿ âñ³ìà 

ïðèéìàëüíÿìè 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèêè 

ïðèéìàëåíü, 

þðèñòè 

Íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë, 

êîøòè äëÿ 

îïëàòè ïðàö³ 

Íàäàºòüñÿ 

áëèçüêî 5000

êîíñóëüòàö³é 

ùîðîêó 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³ 

îðãàí³çàö³¿, áàçà 

êë³ºíò³â, ñóì³ñíà 

³ç áàçîþ ìåðåæ³ 

ÓÃÑÏË, àíêåòè 

êë³ºíò³â, â³äãóêè 

êë³ºíò³â 
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      Öåíòð³â ç

íàäàííÿ 

áåçîïëàòíî¿ 

âòîðèííî¿ 

ïðàâîâî¿ 

äîïîìîãè, 

ìàòåð³àëè 

ìîí³òîðèíãó 

 Ïðîâåäåííÿ 

ïåðøîãî äîïèòó 

çàòðèìàíîãî ó 

ïðèñóòíîñò³ 

àäâîêàòà ó 100% 

âèïàäê³â 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Â óñ³õ çàòðèìàíèõ 

ïåðøèé äîïèò 

â³äáóâàºòüñÿ ó 

ïðèñóòíîñò³ 

àäâîêàòà 

Ìàòåð³àëè 

ïðîâàäæåíü, 

ìàòåð³àëè 

ìîí³òîðèíãó 

Ïðèâåäåííÿ óìîâ

ïåðåáóâàííÿ 

ï³äñë³äíèõ äî

ì³í³ìàëüíèõ 

ì³æíàðîäíèõ 

ñòàíäàðò³â 

Ëîá³þâàííÿ 

ïåðåíåñåííÿ 

Ëüâ³âñüêîãî Ñ²ÇÎ 

ó íàëåæíå

ïðèì³ùåííÿ 

2018-

2019ð.ð. 

Äèðåêòîð, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, 

êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó 

Äîñòàòíÿ 

àäâîêàö³éíà 

ñïðîìîæí³ñòü 

Ëüâ³âñüêå Ñ²ÇÎ 

ðîçòàøîâàíå ó 

ïðèì³ùåíí³, ÿêå 

â³äïîâ³äàº 

ì³æíàðîäíèì 

ñòàíäàðòàì 

òðèìàííÿ ï³ä

âàðòîþ 

Ïåðåïèñêà ³ç 

Óïðàâë³ííÿì 

ïåí³òåíö³àðíî¿ 

ñëóæáè, 

ïóáë³êàö³¿ ó ÇÌ² 

Ìîí³òîðèíã óìîâ 

óòðèìàííÿ 

ï³äñë³äíèõ ó

ñóäàõ Çàõ³äíîãî 

ðåã³îíó, 

íàïðàöþâàííÿ 

ðåêîìåíäàö³é 

2018-

2019ð.ð. 

Êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó, àíàë³òèêè 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Íàäàíî 

íåçàëåæíó îö³íêó 

óìîâàì òðèìàííÿ 

ï³äñë³äíèõ ó 155 

ñóäàõ Çàõ³äíîãî 

ðåã³îíó, 

íàïðàöüîâàíî 

ñòðàòåã³þ 

àäâîêàö³éíî¿ 

êàììïàí³¿ 

Ìîí³òîðèíãîâèé 

çâ³ò, ïåðåïèñêà ³ç 

ñóäàìè òà

Ñóäîâîþ 

àäì³í³ñòðàö³ºþ 
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Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 

ñòðàòåã³÷íèõ ñóäîâèõ 

ñïðàâ íà 600% (ç 10 äî 

60 ñïðàâ ùîðîêó) 

Âåäåííÿ 60

ñòðàòåã³÷íèõ 

ñóäîâèõ ñïðàâ 

ùîðîêó 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèêè 

ïðèéìàëåíü, 

þðèñòè, þðèäè÷íèé 

â³ää³ë 

Íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë, 

êîøòè äëÿ 

îïëàòè ïðàö³ 

Íàïðàâëåíî íå 

ìåíøå 60 ïîçîâ³â 

ó íàö³îíàëüí³ òà 

ì³æíàðîäí³ îðãàíè 

(â ò.÷. ªÑÏË) 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³ 

îðãàí³çàö³¿, 

çðàçêè ïîçîâ³â, 

ìàòåð³àëè 

ïðîâàäæåíü 

Ðèçèêè: Íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó íà ì³ñöÿõ 

Íàïðÿìîê ðîçâèòêó 2. Çàõèñò ïðàâ ëþäèíè ó ñòîñóíêàõ ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè òà îðãàíàìè âèêîíàííÿ 

ïîêàðàíü òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ çíàõîäæåííÿ ó ñóäàõ òà ì³ñöÿõ â³äáóòòÿ ïîêàðàíü 

Çìåíøåííÿ ïîðóøåíü 

ïðàâ ëþäèíè ïðè 

çàòðèìàíí³ íà 70% 

çàâäÿêè åôåêòèâí³é 

ñèñòåì³ íàäàííÿ

ïðàâîâî¿ äîïîìîãè 

Ïðîâåäåííÿ 

ìîí³òîðèíãó 

äîòðèìàííÿ ïðàâ 

ëþäèíè ïðè

çàòðèìàíí³ òà 

îïðèëþäíåííÿ 

â³äïîâ³äíèõ 

ðåêîìåíäàö³é 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó, àíàë³òèêè 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ïðîâåäåíî 

ìîí³òîðèíã óñ³õ 

ðàéîíííèõ 

â³ää³ë³â ïîë³ö³¿, 

âèçíà÷åíî 

ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ, 

íàïðàöüîâàíî 

ðåêîìåíäàö³¿, 

îáãîâîðåíî ¿õ ³ç 

ãðîìàäñüê³ñòþ 

Ìîí³òîðèíãîâ³ 

çâ³òè, ïåðåïèñêà 

³ç Óïðàâë³ííÿìè 

ïîë³ö³¿, ïóáë³êàö³¿ 

ó ÇÌ² 

Íàäàííÿ 

þðèäè÷íî¿ 

äîïîìîãè 

æåðòâàì 

ïîðóøåíü 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèêè 

ïðèéìàëåíü, 

þðèñòè 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Åôåêòèâíå 

îñêàðæåííÿ 

ïîðóøåíü 

æåðòâàìè 

ïîë³ö³éíîãî 

ñâàâ³ëëÿ 

Çðàçêè ïîçîâ³â, 

ìàòåð³àëè 

ïðîâàäæåíü 

Äîïóñê 

çàòðèìàíèõ äî 

àäâîêàòà ó ìåæàõ 

3-õ ãîäèí ó 100% 

âèïàäê³â 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Óñ³ çàòðèìàí³ 

îòðèìóþòü 

àäâîêàòà äî 3-õ 

ãîäèí ï³ñëÿ

çàòðèìàííÿ 

Æóðíàëè 

ðåºñòðàö³¿ 

çàòðèìàíèõ, 

æóðíàëè 

ïîâ³äîìëåíü 
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 Ëîá³þâàííÿ 

îáëàøòóâàííÿ 

íàëåæíèõ ê³ìíàò 

êîíâîþ/ê³ìíàò 

äëÿ ï³äñë³äíèõ ó 

âñ³õ ñóäàõ

Çàõ³äíîãî ðåã³îíó 

2018-

2019ð.ð. 

Äèðåêòîð, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, 

êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó 

Äîñòàòíÿ 

àäâîêàö³éíà 

ñïðîìîæí³ñòü, 

äîñòàòí³ êîøòè 

Ê³ìíàòè 

êîíâîþ/òðèìàííÿ 

ï³äñë³äíèõ 

îáëàäíàíî ó 155 

ñóäàõ Çàõ³äíîãî 

ðåã³îíó 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïåðåïèñêà ³ç 

ñóäàìè òà

Ñóäîâîþ 

àäì³í³ñòðàö³ºþ 

Ðèçèêè: Íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â (ÿê â Îðãàí³çàö³¿, òàê ³ â Äåðæàâè), íåáàæàííÿ ÷èíîâíèê³â âèð³øóâàòè ñèòóàö³þ 

Íàïðÿìîê ðîçâèòêó 3. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ³ç ïðàâàìè ëþäèíè øèðîêîãî êîëà ëþäåé òà àêòèâ³çàö³ÿ 

ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ äî àêòèâíîãî â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ïðàâ 

Ïðîâåäåííÿ 
Ìàíäð³âíîãî 
ôåñòèâàëþ 
äîêóìåíòàëüíîãî ê³íî 
ç ïðàâ ëþäèíè ÿê 
ôóíäàìåíòàëüíîãî 
çàõîäó ïîïóëÿðèçàö³¿ 
ïîâàãè äî Ïðàâ 
Ëþäèíè 

Çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ 
ïàðòíåð³â íà 50% 
(ç 15 äî 25 
ïàðòíåð³â) 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ê³ëüê³ñòü 

ïàðòíåð³â 

çá³ëüøóºòüñÿ äî 

25 

Ïðîãðàìè 

çàõîä³â 

Ôåñòèâàëþ, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ çàõîä³â 
ó ðàìêàõ
Ôåñòèâàëþ íà 
1000% (ç 15 ïî 
150 çàõîä³â) 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ê³ëüê³ñòü çàõîä³â 

ñòàíîâèòü íå

ìåíøå 150 

Ïðîãðàìè 

çàõîä³â 

Ôåñòèâàëþ, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ 
ìàéäàí÷èê³â 
ïîêàçó íà 200% (ç 
20 äî 45 ëîêàö³é) 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ê³ëüê³ñòü 

ïàðòíåð³â 

çá³ëüøóºòüñÿ äî 

45 

Ïðîãðàìè 

çàõîä³â 

Ôåñòèâàëþ 

Çá³ëüøåííÿ Ïðîòÿãîì 

2015-

Êåð³âíèê Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

Äî çàõîä³â 

Ôåñòèâàëþ 

Ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

çâ³òè ³ç çàõîä³â 
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 îõîïëåííÿ 
íàñåëåííÿ ó
500% (ç 2500 äî 
12000 îñ³á) 

2019 ð.ð. òðåí³íãîâîãî öåíòðó íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

 çàëó÷åíî ïîíàä 

12000 îñ³á 

Ôåñòèâàëþ, 

ôîòî-â³äåî 

ô³êñàö³ÿ çàõîä³â 

Ôåñòèâàëþ, 

â³äãóêè ó÷àñíèê³â, 

åêñïåðò³â 

Ëîá³þâàííÿ ââåäåííÿ 

ô³ëîñîô³¿ ïðàâ

ëþäèíè ó

íàâ÷àííÿ/ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ 

îñîáëèâèõ 

ïðîôåñ³éíèõ ãðóï 

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
îá³çíàíîñò³ ³ç 
ïðàâàìè ëþäèíè 
1000 
ïðàâîîõîðîíö³â â 
ð³ê 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ùîðîêó 

ïðîâîäÿòüñÿ 

íàâ÷àëüí³ çàõîäè 

äëÿ 1000 îñ³á 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè, ëèñòè 

ïîäÿê, â³äãóêè 

ó÷àñíèê³â 

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
îá³çíàíîñò³ ³ç 
ïðàâàìè ëþäèíè  
150 îñ³á
îñîáîâîãî ñêëàäó 
ïåí³òåíö³àðíèõ 
îðãàí³â â ð³ê 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ùîðîêó 

ïðîâîäÿòüñÿ 

íàâ÷àëüí³ çàõîäè 

äëÿ 150 îñ³á 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè, ëèñòè 

ïîäÿê, â³äãóêè 

ó÷àñíèê³â 

Íàâ÷àëüí³ çàõîäè 
äëÿ 5000 ÷ëåí³â 
âèáîð÷èõ êîì³ñ³é 
ó ð³ê ïðîâåäåííÿ 
âèáîð³â 

Ó 2015-

2016 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ïðîâåäåíî 

íàâ÷àííÿ ³ç

âèáîð÷îãî ïðàâà 

äëÿ 5000 ÷ëåí³â 

âèáîð÷èõ êîì³ñ³é 

ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ 

êàìïàí³é 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè, ëèñòè 

ïîäÿê, â³äãóêè 

ó÷àñíèê³â 

Ï³äâèùåíî ð³âåíü 
îá³çíàíîñò³ ³ç 

Ïðîòÿãîì 

2015-

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

Ùîðîêó 

ïðîâîäÿòüñÿ 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 
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 ïðàâàìè ëþäèíè  
350 â÷èòåë³â 
çàãàëüíîîñâ³òíèõ 
òà âèùèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè â 
ð³ê 

2019 ð.ð.  íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

íàâ÷àëüí³ çàõîäè 

äëÿ 350 îñ³á 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ 
ê³íîêëóá³â ÿê ïîñò³éíî 
ä³þ÷èõ îñåðåäê³â 
ïîïóëÿðèçàö³¿ 
ô³ëîñîô³¿ Ïðàâ 
Ëþäèíè 

Çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ 
ê³íîêëóá³â íà 
400% (ç 5 äî 20 
ê³íîêëóá³â) 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ê³ëüê³ñòü 

ê³íîêëóá³â çðîñëà 

äî 20-òè 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ 
çàëó÷åíèõ îñ³á äî 
çàõîä³â íà 200% 
(ç 2500 äî 5000 
ó÷àñíèê³â â ð³ê) 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

òðåí³íãîâîãî öåíòðó 

Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Äî çàõîä³â 

ê³íîêëóá³â 

çàëó÷åíî 5000 

îñ³á 

Ð³÷í³ çâ³òè ç 

ä³ÿëüíîñò³, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïðåñ-àíîíñè, 

ïðåñ-ðåë³çè ïðî 

çàõîäè 

Ðèçèêè: Â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ â îðãàí³â âëàäè, íåäîâ³ðà ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ó ôàõîâ³ñòü ÃÎ, 

íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ åêñïåðò³â 

Íàïðÿìîê 4. Çì³íà çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ òà ïðàâîçàñòîñîâ÷î¿ ïðàêòèêè 

Ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ 

ùîð³÷íî¿ 

àëüòåðíàòèâíî¿ 

äîïîâ³ä³ ïðî 

äîòðèìàííÿ ïðàâ 

ëþäèíè «Ïðàâà 

ëþäèíè â Óêðà¿í³» 

Ïðîàíàë³çîâàíî 

ñòàí ³ç 

äîòðèìàííÿì 

ïðàâ ëþäèíè â 

Óêðà¿í³ çà 

ïîïåðåäí³é ð³ê 

(ä³ÿëüí³ñòü 

â³äáóâàºòüñÿ 

ùîðîêó ó ôîðìàò³ 

àëüòåðíàòèâíèõ 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó, àíàë³òèêè 

Íàâ÷åíèé 

ïåðñîíàë 

Ïðèâåðíóòî óâàãó 

øèðîêî¿ 

ãðîìàäñüêîñò³ òà 

ì³æíàðîäíî¿ 

ñï³ëüíîòè äî 

êðè÷óùèõ ôàêò³â 

ïîðóøåííÿ ïðàâ 

ëþäèíè, ñòâîðåíî 

ïåðåäóìîâè äëÿ 

âèêîíàííÿ 

Îïóáë³êîâàíèé 

çâ³ò «Ïðàâà 

ëþäèíè â 

Óêðà¿í³», çâ³òè 

ì³æíàðîäíèõ 

ïðàâîçàõèñíèõ 

îðãàí³çàö³é 
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 äîïîâ³äåé)    Äåðæàâîþ 

äîãîâ³ðíèõ 

çîáîâ’ÿçàíü ó 

öàðèí³ Ïðàâ

Ëþäèíè 

 

Çàïðîâàäæåííÿ 

ñèñòåìè community 

policing ó ðîáîòó 

ïîë³ö³¿ 

Íàïðàöþâàííÿ 

Ìåòîäè÷íèõ 

ðåêîìåíäàö³é ³ç 

ðîçðîáêè 

Ïðîãðàì 

ãðîìàäñüêèõ 

ïð³îðèòåò³â 

îõîðîíè 

ãðîìàäñüêîãî 

ïîðÿäêó 

Ïðîòÿãîì 

2015-

2019 ð.ð. 

Äèðåêòîð, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, 

êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó 

Äîñòàòíÿ 

àäâîêàö³éíà 

ñïðîìîæí³ñòü, 

äîñòàòí³ êîøòè 

Ä³ÿëüí³ñòü 

ì³ñöåâèõ 

ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ 

çä³éñíþºòüñÿ íà 

ï³äñòàâ³ Ïðîãðàìè 

ïð³îðèòåò³â 

îõîðîíè 

ãðîìàäñüêîãî 

ïîðÿäêó, 

ðîçðîáëåíèõ ³ç 

çàëó÷åííÿì 

ãðîìàäè ó 100 

òåðèòîð³àëüíèõ 

ãðîìàäàõ 

Çàõ³äíîãî ðåã³îíó 

Ïðèéíÿò³ 

Ïðîãðàìè 

ãðîìàäñüêèõ 

ïð³îðèòåò³â, 

ïóáë³êàö³¿ â ÇÌ², 

ïåðåïèñêà ³ç 

ì³ñöåâèìè 

àäì³í³ñòðàö³ÿìè 

òà óïðàâë³ííÿìè 

ïîë³ö³¿, âèäàíî 

ïîñ³áíèê 

«Àëãîðèòì 

âèçíà÷åííÿ 

ãðîìàäîþ 

ïð³îðèòåò³â 

áåçïåêè» 

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 

ïîêðàùåííÿ óìîâ

ïåðåáóâàííÿ 

óâ’ÿçíåíèõ ÷åðåç 

çì³íó ñèñòåìè

êîìóí³êàö³¿ 

Ëîá³þâàòè ÿê³ñí³ 

çì³íè ó çàñîáàõ 

êîìóí³êàö³¿ 

óâ’ÿçíåíèõ 

Ïðîòÿãîì 

2016-

2018 ð.ð. 

Äèðåêòîð, êåð³âíèê 

þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, 

êåð³âíèê 

àíàë³òè÷íîãî 

â³ää³ëó 

Äîñòàòíÿ 

àäâîêàö³éíà 

ñïðîìîæí³ñòü, 

äîñòàòí³ êîøòè 

Óñÿ 

êîðåñïîíäåíö³ÿ 

óâ’ÿçíåíèõ 

ïîòðàïëÿº äî 

àäðåñàò³â â

íàéêîðîòø³ ñòðîêè 

Ìîí³òîðèíãîâ³ 

çâ³òè, ïåðåïèñêà 

³ç 

ïåí³òåíö³àðíîþ 

ñëóæáîþ 

Ðèçèêè: Âåëèêà ³íåðòí³ñòü ì³ñöåâèõ ãðîìàä, çíà÷íà áþðîêðàò³ÿ â îðãàíàõ âëàäè, íåáàæàííÿ ïðîâîäèòè ðåôîðìè, â³äñóòí³ñòü 

êîøò³â 
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Íàïðÿìîê 5. ²íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê Öåíòðó Ñ²Ì 

Ñòâîðèòè ñèñòåìó 

ìåíåäæìåíòó 

Îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî 

äî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíó 

Ìåíåäæìåíò 
Îðãàí³çàö³¿ 
â³äïîâ³äàº 
ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì 
ïðîçîðîñò³, 
ï³äçâ³òíîñò³, 
åôåêòèâíîñò³ 

Äî ê³íöÿ 

2015 ðîêó 

Äèðåêòîð Äîñòàòí³ 

êîøòè, 

äîñòàòíÿ 

ê³ëüê³ñòü 

ñòðàòåã³÷íèõ 

ñåñ³é 

Îðãàí³çàö³ÿ 
çä³éñíþº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî 
Ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó, ïðèéíÿòî 
îñíîâí³ ïîë³òèêè 
òà ïðîöåäóðè 

Âèñíîâêè 

íåçàëåæíèõ 

àóäèòîð³â 

Ïðèâåñòè ó

â³äïîâ³äí³ñòü ³ç

Ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì 

îðãàí³çàö³éíó 

ïîáóäîâó Îðãàí³çàö³¿ 

Ðîçðîáèòè øòàòí³ 

ðîçïèñè ³ 

îãîëîñèòè 

êîíêóðñè íà 

çàì³ùåííÿ ïîñàä 

Ó 2015-

2016 ð.ð. 

(îñíîâíà 

÷àñòèíà) 

Äèðåêòîð Äîñòàòíº 

ô³íàíñóâàííÿ 

Îðãàí³çàö³éíà 

ïîáóäîâà 

â³äïîâ³äàº 

ñòðóêòóð³, 

îïèñàí³é ó

Ñòðàòåã³÷íîìó 

ïëàí³ 

Ïðîãðàìè 
âèêîíàííÿ 
Ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó 
Îðãàí³çàö³¿, 
ìîí³òîðèíã 
âèêîíàííÿ 
çàïëàíîâàíèõ 
çàõîä³â 

Ïîêðàùèòè 

â³çóàë³çàö³þ 

Îðãàí³çàö³¿ ó ìåðåæ³ 

²íòåðíåò 

Â³äêðèòè àêàóíòè 
ó ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæàõ, 
ïîêðàùèòè 
â³çóàë³çàö³þ 
²íòåðíåò-ñòîð³íêè 
Îðãàí³çàö³¿ 

Ó 2015-

2016 ð.ð. 

Äèðåêòîð, 
²Ò-ñïåö³àë³ñò 

Äîñòàòíº 

ô³íàíñóâàííÿ 
Ïîêðàùåíà 
ñòîð³íêà 
Îðãàí³çàö³¿, ä³þ÷³ 
àêàóíòè ó
Ôåéñáóê, Ë³íêåäë, 
²íñòàãðàì òîùî 

Ð³÷í³ çâ³òè
ä³ÿëüíîñò³, 
àíàë³ç êîíòåíòó 
³íôîðìàö³éíèõ 
ïîâ³äîìëåíü, 
â³äãóêè êë³ºíò³â 
òà ñòåéêõîëäåð³â 

Ñïðèéíÿòòÿ 

Îðãàí³çàö³¿ ÿê

áåççàïåðå÷íîãî ë³äåðà 

ïðàâîçàõèñíîãî ðóõó ó 

Çàõ³äíîìó ðåã³îí³ 

Ðîçðîáèòè 

åôåêòèâíó 

Êîìóí³êàö³éíó 

ñòðàòåã³þ 

Äî ê³íöÿ 

2016 ðîêó 

Äèðåêòîð, 

PR-ìåíåäæåð 

Äîñòàòíº 

ô³íàíñóâàííÿ 
Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
Îðãàí³çàö³¿ 
åôåêòèâíî 
êîìóí³êóºòüñÿ íà 
çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå 

Ìîí³òîðèíã 

ïóáë³êàö³é ó ÇÌ², 

ìîí³òîðèíã 

ãðîìàäñüêî¿ 

äóìêè 

Ðèçèêè: Íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðèâîä³â 
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